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(7)) ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O (AGE) N° 001/2021
<

DA BAIXADA SANTISTA ENERGIA S. A.

REALIZADA EM 19 DE JANEIRO DE 2021
(Lavrada sob a forma de sumario, conforme facultado pelo § 1° do artigo 130 da Lei
n°® 6.404/76)

-CNPJ/MF N° 03.059.729/0001-21
NIRE 35 300 3486 99

DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA:

Realizada no dia 19 de janeiro de 2021, as 11 horas, na sede social da Sociedade,
localizada a Praca Marechal Sténio Caio de Albuquerque Lima, n® 01/Parte, Jardim
das Industrias, Cidade de Cubatao, Estado de Sao Paulo. &

i CONVOCAGAO E PRESENGA: 5

» Dispensada a publicagéo de Edital de Convocagéo conforme o disposto no paragrafo
quarto do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (a “Lei das =
Sociedades Andnimas”), tendo em vista a presencga do acionista representando a  ©
totalidade do capital social. A acionista Petrobras devidamente representada . :
dispensou a presenca de membro do Conselho Fiscal na Assembleia conforme
legislacao em vigor.

MESA:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos, na forma do Artigo 43 do Estatuto Social da
Sociedade, o Sr. Wellington Gomes Lucas, Diretor Administrativo da sociedade,
tendo o Sr. Fernando Leiria Junior assumido as fungdes de secretario.

ORDEM DO DIA:

(i) Deliberar sobre o Planejamento Estratégico 2021-2025 (PE 2021-2025) e Plano
Anual de Negécios 2021 (PAN 2021);

. - . nado de forma
(il) Aprovacdo das Metas Empresariais 2021. Wellington gigiaipor
Gomes Lucas elingten Gomes
DELIBERAGOES- FERNANDO :ssmadodeforma
igital por FERNANDO
LEIRIA LEIRIA JUNIOR
JUNIOR 330
Baixada Santista Energia S.A.
Pca. Mal. Sténio Caio de Albuguerque Lima, n®1 1/2

Jd das Induastrias — CEP 11555-000 — Cubatao — SP

Tel: 13 3362 4800 Fax: 13 33624818
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Depois de examinada e discutida a matéria constante da Ordem do Dia, a acionista,
detentora de 100% das acdes, Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras decidiu:

A) Aprovar o Planejamento Estratégico 2021-2025 (PE 2021-2025), apresentado
pela Diretoria Executiva em reunido n® 100, realizada em 15/12/2020, constante do
Anexo 1 desta Instrugédo de Voto;

B) Aprovar o Plano Anual de Negdcios 2021 (PAN 2021), da Baixada Santista
Energia S.A apresentado pela Diretoria Executiva em reunido n° 100, realizada em
15/12/2020, constante do Anexo 2 desta Instrugédo de Voto;

C) Aprovar as Metas Empresariais 2021 a serem alcancadas pela Administracdo da
BSE, conforme proposta validada pela Diretoria Executiva da Sociedade, em sua
reunidao n° 100 realizada no dia 15/12/2020;

ENCERRAMENTO: Como nada mais houve a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sesséo, foi lida, conferida, aprovada, e por todos assinada.

Cubatéo, SP, 19 de janeiro de 2021.

Assinado de forma

Wellington  disital por wellington FERNANDD | rerassontogs
Gomes Lucas TR S LEIRIA JUN OB i seosu sserne
1433 - -03'00'
Wellington Gomes Lucas Fernando Leiria Junior
Presidente da Assembleia Geral Secretario da Assembleia Geral

Assinado de forma digital por
FERNANDO FERNANDO LEIRIA JUNIOR

Dados: .03. 334
LEI RIA JUNIOR _UZ-;S- 2021.03.02 18:31:09

p.p 'Petrc')leo Brasileiro S.A. - Petrobras
Fernando Leiria Junior

89 Jus 262

Baixada Santista Energia S.A. 3 G a 2/2
Pga. Mal. Sténio Caio de Albuguergue Lima, n°1
Jd das Industrias — CEP 11555-000 — Cubatao — SP
Tel: 13 3362 4800 Fax: 13 3352 4818

i &EE




ee0e o

BSE Baixada Sanfista Energia S.A.

ee

€ ®
eseos o

CNPJ/MF N° 03.059.729/0001-21
NIRE 35 300 3486 99

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
(RDE) N° 100/2020
REALIZADA EM 15 DE DEZEMBRO DE 2020

1. Data, Hora e Local.

As 17:30 horas do dia 15 de dezembro de 2020, por videoconferéncia, conforme previsdo no
Estatuto Social.

2. Convocagido

o

A reunido foi convocada pelo Diretor Administrativo da BSE, Sr. Wellington Gomes Lucas e pel
Diretora Técnica, Sra. Aline Dias Leonardi, conforme disposto no Estatuto Social.

. 3. Presenga e Quérum.

Presentes o Diretor Administrativo, Sr. Wellington Gomes Lucas e o Diretora Técnica, Sra. Aliée
Dias Leonardi, representando a totalidade dos membros da Administracdo eleitos e em exercicio

4 inaaj

4, Ordem do Dia

&
e
=4

5 gl

Convocagéo de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre: (i) o Plano Estratégico:
2021-2025 (PE 2021-2025) e Plano Anual de Negocios 2021 (PAN 2021) e (i) as Metas-
empresariais da Baixada Santista Energia S.A. (BSE). :

“51,
?:r“.
(h

4
b4
e

5. Foram apresentados e deliberados os seguintes assuntos:

5.1. Convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre o Pla
Estratégico 2021-2025 (PE 2021-2025) e Plano Anual de Negécios 2021 (PAN 2021) da BSE -
? 2
5.1.1 A Diretoria da BSE, em conjunto com a Unidade de Relacionamento (INP/PRGNIPEI\E
apos as premissas indicadas pela Petrobras e mencionadas no DIP INP/PRGN/PART-II 58!202@

definiu as projecdes dos gastos e receitas para o PE 2021-2025 e do PAN 2021 da sociedade; &

5.1.2. O Plano Estratégico da BSE foi aprovado em conjunto com o Plano Estratégico ciaw

Petrobras, para o quinquénio 2021-2025, no @mbito da Diretoria Executiva e do Conselho c?ie‘
Administracdo da Petrobras, nas datas citadas abaixo: €=

(i) Reunido DE 5.750, 13/11/2020, Item 7, Pauta 645, DIP ESTRATEGIA 73/2020;

(i) Reunido CA 1.645, 25/11/2020, ltem 1, Pauta 162, Resumo Executivo 163/2020.

Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 15/12/2020
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5.1.3. Assim, com base nas metas estabelecidas e em consonéancia com o Estatuto Social da
BSE (Titulo IV, Capitulo Ill, Art. 45, ltens VI e VIII), a Diretoria deliberou por convocar a
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) para a apreciagdo da proposta do PE 2021-2025 e PAN
2021 (Anexo 1), conforme apresentado nas Tabelas 1 e 2, a seguir.

Tabela 1 — Proposta PE 2021/2025 — BSE

DRE {R$ MILHAO) 2021 2022 2023 2024 2025

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas Tributérias

Receita Financeira
QOutros Resultados ndo Operacionais

Tabela 2 — Proposta PAN 2021 — BSE

FEV/21 MAR/21 ABR/21 MAY/21 JUN/21 1UL/21 AGD/21 SET/21 OUT/21 NOV/21 DEZ/21 20

Despesas Gerais € Administrativas
Despesas Tributarias

Receita Financeira
Qutros Resultados ndo Operaciona

Imposto Diferido

Taxa deCamblo med|a prOJetada para 2021: RS/USS 5,50

Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 15/12/2020
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5.2. Convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre as Metas
empresariais da BSE

5.2.1. A Diretoria registrou que a proposta de Metas 2021 da BSE foi apresentada na 582 Reunido
do Comité de Auditoria Estatutario (CAECO), realizada em 09/12/2019.

9.2.2. O CAECO tomou conhecimento das informagées apresentadas e emitiu manifestagéo
recomendando aprovagéo da proposta de Metas 2021 da BSE.

5.2.3. Diante do exposto e conforme disposicéo estatutaria (Titulo IV, Capitulo IlI, Art. 45, Item
IVV), e ao art 37 do Decreto n° 8.745/16, a Diretoria deliberou pela convocagédo da Assembleia

Geral Extraordinaria da BSE para a apreciagdo da proposta das Metas 2021 da Sociedade, nas
condigbes apresentadas na Tabela 3 abaixo.

Tabela 3 — Metas 2021

Indicador Metas 2021

FCO = Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhdo) 114,19 _

ROAE = Resultado Liquido realizado do ano atual sobre a média do Patriménio Liquido
) dos Gltimos 12 meses (em %)

DG&A Administravel = Despesas Gerais e Administrativas Administraveis (R$ milhao)

5.2.4. Vale registrar que a métrica DG&A Administravel tem por objetivo medir a disciplina ¢
administracéo da empresa em relagdo & gestdo de gastos e despesas gerencidveis. -A¢
remuneragdo da Diretoria e dos Conselheiros Fiscais, assim como as despesas éoi
Compartilhamento de Custos e Despesas (CCCD) ndo compdem o DG&A Administravel.

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, depois de lavrada a presente ata, a qual fb
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. N

£

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 2020.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Diretor Administrativo Diretora Técnica

Anexo 1 - PE 2025

Ata de Reunrao de DJretorra Execuf.'va de 15/1 2/2020
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Anexo 1

Baixada Santista Energia S.A.
(BSE)

Plano Estratégico 2025

Aviso

apenas expectativas dos diretores da Baixada Santista Energia S.A. sobre condigdes futuras ¢
economia, além do setor de atuagéo, do desempenho e dos resultados financeiros da Baixa':
Santista Energia S.A., dentre outros. Os termos “antecipa’, "acredita", "espera", "prevé
"pretende”, "planeja", "projeta”, "objetiva® e "devera", bem como outros .similares, visam:
identificar tais previsdes, as quais, evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou n :
pela Baixada Santista Energia S.A. e, consequentemente, ndo sdo garantias de resultades
futuros da Companhia. Portanto, os resultados futuros das operagdes da Baixada Santist:
Energia S.A. podem diferir das atuais expectativas e o leitor ndo deve se base

exclusivamente, nas informagdes aqui contidas. A Baixada Santista Energia S.A. néo se obrlga
a atualizar as apresentagbes e prewsoes a luz de novas mformag,oes ou de se
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3.4. Estratégias e Objetivos
3.5. Matriz de SWOT
3.6. Indicadores Estratégicos e Metas
3.7. Projecdes Financeiras (PNG 2021-2025)

Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 15/12/2020
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1. Introducao

O Plano Estratégico 2025 da Baixada Santista Energia S.A. mantém como base trés métricas
de topo: Fluxo de Caixa Operacional — FCO (R$ mil); Resultado Liquido realizado do ano atual
sobre a média do Patriménio Liquido dos ultimos 12 meses — ROAE e Despesas Gerais e
Administrativas Administraveis (DG&A Administraveis) desconsiderando as despesas com
CCCD (Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas) e a remuneragao da Diretoria e
Conselheiros - DG&A Administravel (R$ mil), que orientam as agdes estratégicas da empresa:

* A Meta de FCO = R$ 114,19 mil em 2021 e média de R$ 149.567 mil ao longo dos demais
anos;

* A Meta de ROAE = 2,40% em 2021 e media de 0,45% ao longo dos préximos anos;

+ A Meta de DG&A Administravel = R$ 3.450 mil em 2021 e média de R$ 4.046 mil para 0s.
demais anos. 2

2. Historico

Em 22/01/2008, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) transferiu da EMAE para a BS&._‘,
(subsidiaria integral da Petrobras) a concessao para a exploragdo da UTE Piratininga, nos termes
da Resolugdo Autorizativa n°® 1.218. Em virtude dessa transferéncia, em 11/06/2008, foi frmadoc
o Contrato de Concessao 001/2008 entre a ANEEL e a BSE. Contudo, a concesséo foi transfenéa_
de forma dissociada dos bens, que permanecem registrados no Balango Patrimonial da antlg‘a“
concessionaria — a EMAE.

Conforme Despacho ANEEL 2.514/2009, o Complexo de Geragéo Piratininga é formado péj '
operagdo em ciclo combinado da UTE Nova Piratininga, central termelétrica autorizada :
Petrobras através das Resolugdes ANEEL 142/2001 e 435/2006, e das unidades geradoras 3ie-
4 da UTE Piratininga, cuja concessdo para exploragdo foi transferida @ BSE por meio @
Resolugdo Autorizativa ANEEL 1.218/2008.

Com isso, tanto a disponibilidade quanto a garantia fisica da UTE Piratininga foram reduzid: :
para zero, visto que tais valores estdo incorporados na UTE Nova Piratininga, confornie;
Despacho SEM/SRG/ANEEL 553/2012 e Portaria MME 22/2012.

Sendo assim, a BSE n&o exerce atividades operacionais, sendo que o atual modelo de negéciés:
consiste na celebragéo do Contrato de Disponibilidade de Maquinas e Outras Avencas manticjo‘;j
com a Petrobras, com vigéncia até 27/04/2024, cujo objeto & a disponibilizagdo, pela BSE&:
Petrobras, das unidades geradoras 3 e 4 da UTE Piratininga, para essa operagdo em cicio:
combinado com as unidades a gas natural da UTE Nova Piratininga. Cabe mencionar qus ;
conforme disposto no referido Contrato de Disponibilidade de Maquinas, compete a Petrobrasia-
operacdo e manutengéo das unidades 3 e 4 da UTE Piratininga as suas expensas.

Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 15/1 2/2020
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BSE Balxada Samista Energ1a S.A.

Alem do Contrato de Disponibilidade de Maquinas, a BSE mantém com a Petrobras o Contrato
de Locagdo do Turbogerado n° 2 de propriedade da BSE, com vigéncia até 16/11/2024.

Em 03/09/2018, foi aprovada a reforma do Estatuto Social da BSE em conformidade com a Lei
n° 13.303/16 e ao Decreto n® 8.945/16. Atualmente, a Companhia € composta pelos seguintes
orgdos Estatutarios:

r Poopvedfoms
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Assembleia Geral:

Diretoria Executiva (Diretor Administrativo e Diretora Técnica);

Conselho Fiscal com funcionamento permanente;

Comité de Auditoria Estatutario (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras); e

Comité de Elegibilidade (utiliza a estrutura do Conglomerado Petrobras).

Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 15/1 2/2020
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3. Plano Estratégico (PE) 2025

3.1. Destaques do Plano

Seguem os destaques do Plano Estratégico 2025 da BSE:

o Envolvimento da Diretoria
. 3 métricas de topo orientam o Plano Estratégico da Companhia
o Disciplina na execugao: acompanhamento sistematico de metas e corregdo de
desvios
° Meritocracia
3.2. Missao

Manter e Gerir o Contrato de Locagéo do Turbogerador e o Contrato de Disponibilidade d&
Maquinas, celebrados com a Petrobras. :

3.3. Visao e Valores

O Plano Estratégico 2025 da BSE tomou como base a Visdo e os seus quatro Valoré
fundamentais abaixo que definem o que a Empresa quer ser:

"Uma empresa de arrendamento de ativos em energia rentavel”

. Respeito & vida, as pessoas e ao meio ambiente;
. Etica e transparéncia:

o Superagéo e confianga; e

. Resultados.

3.4. Estratégias e Objetivos

A BSE definiu como estratégia associada ao atributo “Uma empresa de arrendamento de ative
em energia’, conforme a seguir:

* Gerir o arrendamento de seus ativos de Energia Elétrica, buscando a alternativa qu
maximize o valor para a Empresa.

Assim como, foram definidas duas estratégias associadas ao atributo “rentavel”:

Ata de Reumao de Diretoria Executiva de 15/1 2/2020
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* Garantir disciplina do uso de capital e retorno ao acionista;

» Otimizar a gestéo financeira e de riscos empresariais.

3.5. Matriz de SWOT

EGREAS - : - FRAQUEZAS
i Garantia de recéita por meio de 2 | e Existéncia de um Unico cliente
(dois) contratos com a Petrobras (locagéo e
disponibilidade de maquinas). - Aumento de processos

administrativos em decorréncia de revisdes
de procedimentos internos.

OPORTUNIDADES ' =  AMEACAS

° Estrutura otimizada ao modelo de | e Contingéncias judiciais.
negacios;

° Uso compartilhado de estrutura da
controladora conforme art. 14 do Decreto n°®
8.745/16;

° Definicdo da extingdo da Concesséo
Publica de Geracgéo de energia elétrica.

3.6. Indicadores Estratégicos e Metas

Os Indicadores Estratégicos e Metas, apresentados na Tabela 1, foram elaborados com &
premissas macroeconémicas fornecidas pela holding Petrobras considerando que: -

:
- O recebimento da receita dos Contratos de Disponibilidade de Maquinas e de Locagéo c:ﬁ's
Petrobras continuam vigentes até 27/04/2024 e 16/11/2024, respectivamente;

- As premissas macroecondmicas alinhadas com o PE 2025 da Petrobras e;

- O Contrato de Arrendamento celebrado vigente com a EMAE (Empesa Metropolitana d"
Agua e Energia do Estado de Sdo Paulo) possui vigéncia até 27/04/2024, a Diretoria n‘

vislumbra o Plano Estratégico , nesse momento, da continuidade operacional da empresa a paz_‘;j
de 2025.

Ara de Reunfao de Drretona Executfva de 1 5/1 21’2020
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Tabela 1 - Indicadores Estratégicos e Metas 2021-2025

Indicador """;5;;:“' soregngo|Metaz02t| 2022 | 2023 | 2024|2025
FCO (RS milhao) 103,74 59,27 114,19 126,53 140,41 181,76
ROAE 2,38% 1,67% 2,40% 0,90% 0,45% 0,00%
DG&A Administravel (RS milhao) | 3,63 4,08 3,45 3,90 4,04 4,20

3.7. Projecdes Financeiras (PE 2021-2025)

Considerando que os Contrato de Arrendamento com a EMAE (Empesa Metropolitana de Agua
e Energia do Estado de Sao Paulo) e o Contrato de Disponibilidade de M&quinas com a Petrobras
vencem ao longo de 2024, a Diretoria da BSE néo prevé a continuidade do Plano Estratégico
para a continuidade operacional da empresa a partir de 2025. O PAN 2021 e PNG 2021 25
(Tabela 2) foram elaborados considerando as premissas estabelecidas pela Controladora.

Tabela 2 — PAN 2021 e PE 2025 da BSE

Entrada de dados {100%) - EMIP.1514 - BSE

SET{21 OUT/21 NOV/21 DEZ/. 2021 2022 2023 2024

Despesas Gerzis @ Administrativas
Despesas Tributdrias

Msfﬂm Nif:})wtxiuniis

6,26
Receita Final

Outros Resultados ndo Operad o

17 52

lihecs

IReCS

Imposto Diferido
=

817
5,59

0,81
0,93

0,79
0,93

0,55
0,95

0,04 0,26 0,51 0,61 0,80

0,93

0,80
0,25

0,81
0,25]

0,52 .BB
0,25 5,40

&, 47’ 379
5,80 6,0

E o Plano Estratégico PE 2025.

Diretoria Executiva da Baixada Santista Energia S.A.

Ata de Reumao de Dfretona Executfva de 15/12/2020
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